
  
 
               

 
 

CƛǊǎǘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘ 
/ŀƳŘŜƴΣ aŀƛƴŜ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 
±ƻƭΦ ооΣ bƻΦ ф 

¢²h 9ǇƛŎ {ǘƻǊƳǎ ƴŜŜŘ ŀƴ 9ǇƛŎ wŜǎǇƻƴǎŜ 
IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ IŀǊǾŜȅ ϧ LǊƳŀ wŜǎǇƻƴǎŜ 

¢ƘŜ ¦// 5ƛǎŀǎǘŜǊ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōȅ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ DƛǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ IŀǊǾŜȅ ϧ 
LǊƳŀ ŀǇǇŜŀƭ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ млл҈ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ                
ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ            
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²Ŝ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ ōŜƛƴƎ ƴƛƳōƭŜ ŀƴŘ 
ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ Ŧƛƭƭ ƎŀǇǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎŀǊŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎΣ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƘƻƳŜǎΣ ǘƻƻƭǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ                   
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΦ                               
  tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻǎŜ ƭƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ IŀǊǾŜȅ ϧ LǊƳŀΦ tƭŜŀǎŜ 
ŀƭǎƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊǎΣ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƛǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƭƛŜŦ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊƳǎΣ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅǎΣ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ   
  άIǳǊǊƛŎŀƴŜ LǊƳŀ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣέ ǎŀƛŘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŀƳƛ ǎŜƴƛƻǊ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ .Ǌƛŀƴ aŎbƻƭŘȅΦ Lƴ 
CƭƻǊƛŘŀΣ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǎǘƻŎƪŜŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳΦ 
  млл҈ ƻŦ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ¦// 5ƛǎŀǎǘŜǊ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƻ           
ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ IǳǊǊƛŎŀƴŜ LǊƳŀ ŘŀƳŀƎŜ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ              
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅΦ LŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ōȅ ƳŀƛƭΣ ƳŀƪŜ ŎƘŜŎƪǎ ǇŀȅŀōƭŜ 
ǘƻ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ǿƛǘƘ ϦIǳǊǊƛŎŀƴŜǎ IŀǊǾŜȅ ϧ LǊƳŀϦ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŜƳƻΦ   aŀƛƭ ǘƻΥ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ Ŏκƻ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ тлл 
tǊƻǎǇŜŎǘ !ǾŜ 9Σ /ƭŜǾŜƭŀƴŘΣ hI ппммр-ммлл 5ƻƴŀǘŜ aƻƴŜȅ ƻƴ ƭƛƴŜΦ  
¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƴƻǿ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜǎǇƻƴǎŜ                
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ǿǿǿΦǳŎŎΦƻǊƎκŘƛǎŀǎǘŜǊψƘǳǊǊƛŎŀƴŜψƘŀǊǾŜȅΦ  
!ǎǎŜƳōƭŜ /²{ /ƭŜŀƴ-ǳǇ YƛǘǎΦ ¢ƘŜ ¦// Ƙŀǎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ 
ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƪƛǘǎ ƛƴ нлмтΥ ǿǿǿΦǳŎŎΦƻǊƎκ
ŘƛǎŀǎǘŜǊψнлмтψƳŀǘŎƘƛƴƎψƎǊŀƴǘǎψŦƻǊψŎǿǎψƪƛǘǎψƘƻƳŜψǇŀƎŜ 

  

 

http://www.ucc.org/disaster_hurricane_harvey
http://www.ucc.org/disaster_2017_matching_grants_for_cws_kits_home_page
http://www.ucc.org/disaster_2017_matching_grants_for_cws_kits_home_page


 

 
 

   L ŀƳ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŀǎǘƻƴƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ DƻŘ ƎŜǘǎ Ƴȅ                
ŀǧŜƴǝƻƴΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳΩŘ ǘƘƛƴƪ LΩŘ ōŜ ŀ ōƛǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛǘΦ  !ǎ ŀ ǇŀǎǘƻǊΣ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎΣ ǿŀȅǎ DƻŘ ƎŜǘǎ Ƴȅ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ L ǇǊŜŀŎƘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ [ŜŎǝƻƴŀǊȅΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ о-ȅŜŀǊ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΣ ŀƴŘ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ 9ǇƛǎǘƭŜǎ ŀƴŘ DƻǎǇŜƭǎΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƳŜΦ  L ŘƻƴΩǘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜƳΦ  !ƴŘ ōȅ ƴƻǘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ 
ǘƘŜƳΣ L ƻǇŜƴ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ς ǘƻ ǿƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ǘƻ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ DƻŘ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ƳŜ ǘƻ άǎǘƻǇΣ ƭƻƻƪΣ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴΦέ 
  ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ {ǳƴŘŀȅ ǘƘŜ 9ǇƛǎǘƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ мнǘƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ 
tŀǳƭΩǎ [ŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎ Ǝƻǘ Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴΣ Ǝƻǘ ƳŜ ǘƻ άǎǘƻǇΣ ƭƻƻƪΣ ŀƴŘ 
ƭƛǎǘŜƴΦέ  ¢ƘŜ ǿƻǊŘǎ Ǝƻǘ Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ǳƴƪƴƻǿƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎΣ ŀƊŜǊ ф ǿŜŜƪǎΣ ƻŦ {ŀƳ ϧ  
!ŀǊƻƴ {ƘŀǊũΣ ƻǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ [ƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ 
ŎŀƭƭƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇŀǎǘƻǊΤ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳƛǘȅ ƻŦ IǳǊǊƛŎŀƴŜ IŀǊǾŜȅΩǎ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦŀŎŜ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛǾŜƴŜǎǎΣ Ƙƻǎǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŀƴŎƻǊ ƻŦ ƻǳǊ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ΦΦΦ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ƛƴŦŜŎǘ 
ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ Ǝƻǘ Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜǎŜΥ 
 
[Ŝǘ ƭƻǾŜ ōŜ ƎŜƴǳƛƴŜ ΦΦΦ ƭƻǾŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Ƴǳǘǳŀƭ ŀũŜŎǝƻƴΤ ƻǳǘŘƻ 
ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ƘƻƴƻǊΦ ΦΦΦ wŜƧƻƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜƧƻƛŎŜΣ ǿŜŜǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜŜǇ ΦΦΦ LŦ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǎƻ ŦŀǊ ŀǎ ƛǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ȅƻǳΣ ƭƛǾŜ 
ǇŜŀŎŜŀōƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭΦ όwƻƳŀƴǎ мнΥф-млΣмнΣмуύ   
 
 άΦΦΦ LŦ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǎƻ ŦŀǊ ŀǎ ƛǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ȅƻǳΦέ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ǘƻǳŎƘ 
ŀ ŘŜŜǇ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ƳŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ς ŀƴ ƻǇŜƴ-ƘŜŀǊǘŜŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŀǎƪǎ 
ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ƳŜΦ Iƻǿ ƻƊŜƴ Řƻ LΣ Řƻ ŀƴȅ ƻŦ ǳǎΣ ƘŀƴƎ ƻǳǊ 
ǇŜŀŎŜΣ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊƛƎƘǘƴŜǎǎΣ ƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ 
ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΚ  L ŎŀǘŎƘ ƳȅǎŜƭŦ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ƻƊŜƴ ƛƴ  
ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŀȅΣ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ  
ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ άŦŜŜƭ ƎƻƻŘΦέ           
{ƛƴŎŜ ƴŜƛǘƘŜǊ LΣ ƴƻǊ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ŜǾŜǊ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƭƛǾŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƳȅǊƛŀŘ  

CǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊΩǎ 5Ŝǎƪ 
wŜǾΦ 5Ŝō WŜƴƪǎ 



ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƳŜ άŦŜŜƭ ƎƻƻŘΣέ Ƴȅ ŦŜŜƭƛƴƎǎ 
ƎŜǘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƳŀƎƴƛŦȅ Ƴȅ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜƴ ƳŀƎƴƛŦȅ Ƴȅ ŀŎǝƻƴǎ ΦΦΦ ŀƴŘ ǇǊŜǧȅ ǎƻƻƴ L ŀƳ ƘŀƴƎƛƴƎ Ƴȅ ǇŜŀŎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ   
 ά[Ŝǘ ƭƻǾŜ ōŜ ƎŜƴǳƛƴŜ ΦΦΦ wŜƧƻƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜƧƻƛŎŜΣ ǿŜŜǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜŜǇ ΦΦΦ ǎƻ ŦŀǊ ŀǎ ƛǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ȅƻǳΣ ƭƛǾŜ ǇŜŀŎŜŀōƭŜ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭΦέ   
 ²Ƙŀǘ ƛŦ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΚ  
²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǘƻƻ ǎƘƛƊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΣ Ƙƻǿ ǿŜ ǊŜǎǇƻƴŘΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ άǎǘƻǇΣ ƭƻƻƪΣ 
ƭƛǎǘŜƴέ ς ǇŀǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎƻǳƭǎ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŘƻΣ 
Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜƘŀǾŜΣ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ DƻŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƻ ǳǎΦ  
[Ŝǘ ƭƻǾŜ ōŜ ƎŜƴǳƛƴŜ ΦΦΦ wŜƧƻƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜƧƻƛŎŜΣ ǿŜŜǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜŜǇ ΦΦΦ ǎƻ ŦŀǊ ŀǎ ƛǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ƳŜΣ ƴƻǘ ƻƴ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ŜƭǎŜΣ ōǳǘ ƳŜΦ  
 LŦ ǿŜ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ǿƻǊƪΣ ǘƻ ƭŜǘ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ǊŜƅŜŎǘ 
DƻŘΩǎ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ǘƘŜƴ ǇŜǊƘŀǇǎ ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ ŬǜǳƭƭȅΣ 
ōǳǘ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƳŜǊŎȅ 
ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΦ   
 DƻŘ Ǝƻǘ Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴ Ŭƴŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΣ άwŜƧƻƛŎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜƧƻƛŎŜΣ ǿŜŜǇ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜŜǇΦέ  aȅ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƪ ŀǎ 
ŀ ǇŀǎǘƻǊ ǊŜǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇƻǎƛǝƻƴ άǿƛǘƘΦέ Lǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿƘŀǘ 
ŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭΣ ŜȄƛǎǘǎ ŦƻǊ ΦΦΦ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ΦΦΦ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǘƻ ǎƘƻǿ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ŜǾŜƴ ƻǳǊ 
άŜƴŜƳƛŜǎΣέ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ   
 {ƻƳŜ ǝƳŜ ŀƎƻ ƛƴ ŀ ǎǘŀũ ƳŜŜǝƴƎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǎƘŀǊŜŘ ŀ 
ǇƘǊŀǎŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǇƛƭŜ ǳǇΣ ŀƴŘ                
ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ƴŜǊǾŜǎΣ άwŜƳŜƳōŜǊΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ 
ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦέ  ²Ŝ ƴƻǿ ǊŜƳƛƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ƎŜǘ ƛƴǘŜƴǎŜΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƳƻǾŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ                           
ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ {ŜƴƛƻǊ aƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ 
ǎǘŀŶƴƎΣ L ƛƴǾƛǘŜ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǇƘǊŀǎŜ ŀǎ ŀ ǘƻǳŎƘǎǘƻƴŜΣ ŀƴ ŀƴŎƘƻǊ 
ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎ DƻŘ ǎŜŜǎ ǳǎ τǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ 
¢ƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎǘΣ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜ-ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭǎ ƘŀǊŘΣ  
ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾƻƪŜǎ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘŜŜǇŜƴ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǾƻŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ                    
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǊŀŘƛŎŀƭ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ 
 DǊŀŎŜ ϧ tŜŀŎŜ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀƘŜŀŘΣ 
 tŀǎǘƻǊ 5Ŝō 
 
 
   



{ƘƛŜƭŘǎ aƛǎǎƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
! aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ  

¢ƘŜ CƛǊǎǘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘ  
ƻŦ /ŀƳŘŜƴ 

{ƘŜƭƭŜȅ aƛƭƭǎ 

¦ǇŘŀǘŜ !ǇǊƛƭ ς !ǳƎǳǎǘΥ 
wŜǉǳŜǎǘǎΥ  тл 
bŜŜŘǎΥ  ŦǳŜƭΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŘŜǇƻǎƛǘΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƘƻǳǎƛƴƎ όƳƻǘŜƭ ϧ 
ŎŀƳǇǎƛǘŜǎύΣ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀǳǘƻ ǊŜǇŀƛǊΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ               
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ǊŜƴǘΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ϧ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ 
ŎƘƛƭŘǇǊƻƻŬƴƎΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎ 
¢ƻǘŀƭ DƛƊǎΥ ϷнпΣспнΦрн 
 
/ƻƴŎŜǊǘ ¦ǇŘŀǘŜΥ hƴ !ǳƎǳǎǘ нлΣ ǘƘŜ aƛŘŎƻŀǎǘ .Ǌŀǎǎ vǳƛƴǘŜǘ                     
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƴŎŜǊǘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ {ƘƛŜƭŘǎ aƛǎǎƛƻƴ tǊƻπ
ƧŜŎǘΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΥ .ǊǳŎŜ /ƻƭŜΣ tŜǘŜǊ {ǘǳŀǊǘΣ 
/ŀǊƻƭȅƴ YŀƴƛŎƪƛΣ aŜƎŀƴ YŜƴƴŜŘȅ ŀƴŘ 5ƻǳƎ YŜƴƴŜŘȅ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀōƻǳǘ ϷмΣрллΦ  .ǊǳŎŜ ǘŜƭƭǎ 
ƳŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ пǘƘ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ Ϸфллл ŦƻǊ 
ǘƘŜ {ƘƛŜƭŘǎ aƛǎǎƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀƴŘ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ {ƘƛŜƭŘǎ aƛǎǎƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻƻΗ 
 
IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΥ 
 
²Ŝ ƘŜƭǇŜŘ ŀ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘƛǾƻǊŎŜŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ              
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ  {ƘŜ ǿƻǊƪǎ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƴŜŜŘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǎƘŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ 
ƘŜǊ ōǳŘƎŜǘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƛƴŎƻƳŜΦ  {ƘƛŜƭŘǎ ŜŀǎŜŘ ƘŜǊ ōǳǊŘŜƴ ŀ ōƛǘ ōȅ 
ŬƭƭƛƴƎ ƘŜǊ ǇǊƻǇŀƴŜ ǘŀƴƪΦ 
 
!ƴƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ƳƻǘƘŜǊ ƛǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊΦ  IŜ ǿƻǊƪǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅ ōǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴƧǳǊȅΦ  



{ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŬƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘǿƻ ȅƻǳƴƎ    
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǳǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƧƻōΣ ǎƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ƘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ  
²Ŝ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪΦ  IŜǊ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ŎŀǊŘ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ άƘǳƎŜ ǿŜƛƎƘǘ ƭƛƊŜŘ ƻũ Ƴȅ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎέΦ 
 
! ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ƴŜǿ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ŜŀƎŜǊ 
ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŎƻƭƭŜƎŜΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ {a// ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǎƘŜ 
ǿŀǎ ǇǊŜƎƴŀƴǘΦ  {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ¦wƻŎƪ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ƴǳǊǎƛƴƎ 
ŘŜƎǊŜŜ ōǳǘ Ƴǳǎǘ Ǉŀȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƻ {a// ŬǊǎǘΦ 
 
hǳǊ ŎƘǳǊŎƘ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴ 
ǝƳŜǎ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ όbƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ 
ōǳŘƎŜǘΦύ ¸ƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 
ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 
 
 
{ƘƛŜƭŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ 5Ŝō 9ƴŘƭ ό/ƘŀƛǊύΣ .Ŝǧȅ .ŀǘŜǎΣ WǳƭƛŀƴƴŜ                                        
9ŘƳƻƴŘǎƻƴΣ .ƻō DŀǊŎƛŀΣ wƛŎƘ {ǘǳŀǊǘΣ  
wƻōŜǊǘŀ ²ŀƭƪŜǊΣ {ƘŜƭƭŜȅ aƛƭƭǎ όLƴǘŜǊƛƳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊύ 
 
hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǎ ŀƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΥ ά¢ƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ YƴƻȄ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǊƳǘƘΣ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŦƻƻŘΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŜǘŎΦ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ 
ƭƛŦŜΦ 
 
 



CǊƻƳ aŀǧ aŀƛƴǎǘŜǊ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ 

IƻǇƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ L ŘƛŘςςL 
ǿŀǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ ƘŜŀǘ ƛƴ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ aŀƛƴŜΣ ǎƻ L 
ǿŀǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛƭŘ ǘŜƳǇǎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΗ .ǳǘ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǳƳƳŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ LϥƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊƻǳǝƴŜ ƻŦ ŦŀƭƭΦ /ƘƻƛǊ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǇ ǘƘƛǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ŬǊǎǘ ƻŶŎƛŀƭ {ǳƴŘŀȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтǘƘΦ ¢ƘŜ ōŜƭƭǎ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ уǘƘΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ                     
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ YŀǘƘƛŜ aŜǘȊ ƻŦ .ŀƭǝƳƻǊŜΣ aŀǊȅƭŀƴŘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ŀ ƘŀƴŘōŜƭƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊƛƴƎŜǊǎ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ ол 
ȅŜŀǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƻǇ ƘŀƴŘōŜƭƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎƻ ƛǘϥǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΗ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻǊ ǊƛƴƎƛƴƎ ƛǎ 
Ƴƻǎǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ǘǊȅΗ /ƘƻǊŀƭ .Ŝƭƭǎ ƳŜŜǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ 
с - т ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ /ƘƻƛǊ ƳŜŜǘǎ ŦǊƻƳ 

т - уΥол ƛƴ ǘƘŜ tƛƭƎǊƛƳ wƻƻƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ŦƻǊ                 
ŀƴƻǘƘŜǊ ōŜƭƭ ǊƛƴƎŜǊΗ  
 
tƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ aǳǎƛŎ                    

ŎƻƴŎŜǊǘǎΗ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нпǘƘ ŀǘ п 
ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ Ϧ5ǳƻ ¢ŜǊƭŀƴƻϦςςŀ                    
tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ-ōŀǎŜŘ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ǿƛŦŜ ǘŜŀƳΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ                     
ǇŜǊŦƻǊƳ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ Ǿƛƻƭƛƴ ŀƴŘ ŎŜƭƭƻ ƳǳǎƛŎΦ LŦ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ϦǎǳǊǇǊƛǎŜϦ                          ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ Řƻƴϥǘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ Ǉŀǎǎ ȅƻǳ 
ōȅ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜƳ ōŀŎƪΗ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ уǘƘΣ ǇƛŀƴƛǎǘΣ {Ŝŀƴ CƭŜƳƛƴƎΣ 
ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ Ϧ!ƳŜǊƛŎŀƴ {ŀƳǇƭŜǊϦ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ                 
ƻǊƎŀƴƛǎǘΣ !ƴǘƘƻƴȅ !ƴǘƻƭƛƴƛΣ ŀƴŘ ōŀǎǎ-ōŀǊƛǘƻƴŜΣ WƻƘƴ 5ŀǾƛŘ              
!ŘŀƳǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ŦǊŜŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ŀƴŘ 
ǇƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΗ  
 
[ŀǎǘƭȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻǘŜ ƻƴ ƻǊƎŀƴ ǾƻƭǳƳŜςςƻǊΣ ŀǎ L ƭƛƪŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ 
ƛǘΣ Ϧ²Ƙȅ ²Ŝ {ƘƻǳƭŘ {ƛƴƎ aƻǊŜ [ǳǎǝƭȅϦ ό5ƻ ǊŜ Ƴƛ Ŧŀ {h [! ¢LΗύ L ƘŀǾŜΣ ƻƴ 



ǊŜƎŀǊŘǎ ƻǊƎŀƴ ǾƻƭǳƳŜΣ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ǇǊŜŦŜǊ 
ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ L Řƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ōŜƛƴƎ ƘŜŀǊŘΦ !ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘΣ L ǾŀǊȅ Ƴȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ƎǊŜŀǘƭȅΣ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƘȅƳƴǎ ŀǊŜ ǎƻƊΣ ƎŜƴǘƭŜΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭΣ ǿƘƛƭŜ                    
ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴΦ L ǎŜƭŜŎǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƎǊŜŀǘ ŎŀǊŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƛǘǎŜƭŦΣ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴςςƳǳŎƘ 
ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΥ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎȅΣ ǘƘŜ ƘȅƳƴǎΣ 
ǘƘŜ ǎŜǊƳƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ŎǳǎǘƻƳ      
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ ŀŎƻǳǎǝŎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴ ƛǎ 
ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴȅ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƳƻƻŘΗ Lǘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŀƭƭ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ 
ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ bŜǾŜǊΦ !ƭƭ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎǘ 
ǿƘƻ ŘƻŜǎƴϥǘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ 
ǝƳŜτςƛǘϥǎ ƻƴƭȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜŜƛƴƎ ŀǎ ƴƻ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘŀǊŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǘŀǎǘŜǎΦ !ƴŘ ƛǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƘŜƭǇ ǘƘŀǘ DƻŘ ǎŀǿ Ŭǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ                   
ŀōǎƻƭǳǘŜ ƘŜƭƭ ƻƴ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎ όƳȅ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎΗΗΗύ  
 
.ǳǘ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎƴϥǘ ƳŜŀƴ ǿŜ ƘŀǾŜƴϥǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ όǿŜ ƘŀǾŜύ ƻǊ ƛƴ ǎǘŀũ ƳŜŜǝƴƎǎ όǿŜ ƘŀǾŜύΣ ŀƭƭ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƻŦ ǿƘƻƳ ƪƴƻǿ L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ ŀƎǊŜŜπ
ƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǾŀǊƛŜŘ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ϦƴƻǘŜǎϦ 
ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ όƘƻǇŜŦǳƭƭȅύΦ {ƻ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƛƴ 
ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƻƴ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ  
{ǳƴŘŀȅΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ 
Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜϥǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ           
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎŀŎǊŜŘ ƳǳǎƛŎΦ  
 
!ƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƳŜ ǘƻ ōŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ L ŦŜŜƭ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 
ƭǳŎƪȅ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀ {ǳƴŘŀȅ ƎƻŜǎ ōȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ 
ϦǘƘŀƴƪ ȅƻǳϦ ƻǊ ǎŀȅƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴƛŎŜΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ŎŀǊŜŜǊǎ Ŏŀƴ ōƻŀǎǘ 
ǘƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΚ bƻǘ ƳŀƴȅΣ ǎŀŘƭȅςςŀƴŘ ōƻȅΣ 
ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ  
 
 

 
 



CǊƻƳ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ [ŀƭƭȅ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

YƛŎƪƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ Ŧǳƴ ǝƳŜ ƻŦ 
ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƪƛŘǎ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
Cŀƭƭ ǿŜ ŀǊŜ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ 
!Ƴȅ wƻƭƭƛƴǎ ƻƴ ŎƘƛƳŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎƘƛƳŜǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ  /ƻƭǳƳōǳǎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ   

¢ƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ DƻŘƭȅ tƭŀȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ 5Ŝō WŜƴƪǎ ŀƴŘ 5ƛŎƪ IŀƴƪǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŀǘ 
ŎƭŀǎǎΦ ¦Ǌǎǳƭŀ /Ǌƻǎǎƭƛƴ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƘŜŀŘ ǳǇ ǘƘŀǘ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭ {ǇƛƴƴŜȅ 
ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘ ƎǊŀŘŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƪŜǎōǳǊȅ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  

¢ŜǊǊƛ aŀŎƪŜƴȊƛŜ ƛǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴ ƻǳǝƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ пǘƘ-сǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 
hƭŀŘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ Ŧǳƴ ŘŀȅǘǊƛǇΦ  

{ǳƳƳŜǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǿƛƴŘƛƴƎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŘƛŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘƛǎ            
ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜȅ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ōƻǳƴŘ ŦƻǊ {ȅǊƛŀ 
ŀƴŘ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ōƻǳǉǳŜǘǎ ƛƴ /ŀƳŘŜƴΦ  
Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƛƴǘŜǊπ
ŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǳƴǎǳǎǇŜŎǝƴƎ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƎƛƊΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ  ¢Ƙƛƴƪ 
ŀōƻǳǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΦ 

9ƴƧƻȅ ǘƘŜǎŜ {ǳƳƳŜǊ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ  
ǇƘƻǘƻǎΦ hǳǊ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ǎƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΗ 
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